Persbericht: Doorstarten van grafische dienstverleners 2001 tot 2005 onderzocht

IJsselstein, 10 oktober 2005

Vormen grafische ondernemingen die na een faillissement doorstarten een probleem voor de branche of zijn de klachten hierover op emotie gebaseerd? Wat gebeurt er tijdens een faillissement dat gevolgd wordt door een doorstart? Om deze vragen te beantwoorden is door Richard van Hoorn, Onderzoek & Advies het faillissementsspel in de grafische industrie onderzocht. Dit onderzoek is op eigen initiatief gestart en het rapport is bedoeld om belanghebbenden in de grafische industrie inzicht te geven in de feiten en omstandigheden waaronder het doorstarten voorkomt. Daartoe is een representatieve steekproef van 185 faillissementen vanaf het jaar 2001 tot en met het derde kwartaal van 2005 genomen. We hebben verslagen van curatoren, cijfers van de kamer van koophandel, CBS en persberichten onderzocht in samenhang met economische literatuur over dit onderwerp. Deze gegevens zijn, door middel van interviews, aangevuld met praktijkervaringen van ondernemers van doorstartende grafische ondernemingen, concurrenten en andere belanghebbenden.

Uitkomsten

De grafische industrie is sinds 1998 aan het krimpen. Faillissementen zijn daarbij onvermijdelijk. Het merendeel hebben we waargenomen in 2003. In 2004 is het aantal faillissementen gedaald terwijl we in 2005 een aantal faillissementen verwachten dat overeenkomt met het aantal in 2002. Een dergelijke piek aan faillissementen is er ook aan het begin van de jaren negentig geweest.
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Figuur 1 Aantal faillissementen per jaar in de grafische industrie 2001 t/m Q3 2005

59% van de faillissementen eindigen in een bedrijfssluiting. Circa 39% procent van de bedrijven start door. Bij ongeveer 16% van de gevallen betreft dit een doorstart onder gelijkblijvend management. 23% start onder nieuw management door. 
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Figuur 1 Uitkomst van faillissementen in de grafische industrie 2001 t/m Q3 2005

Als we de faillissementen verdelen naar het type bedrijf dan zien we dat het doorstarten onder gelijkblijvend management het meest populair is bij afwerkers. Failliete printbedrijven worden meestal stopgezet. 

	Soort bedrijf
	vervolg
	Totaal
	Percentage

	afwerkingsbedrijf
	gelijkblijvend management doorstart
	6
	23%

	 
	nieuw management doorstart
	9
	35%

	 
	stopgezet
	11
	42%

	Totaal afwerkingsbedrijf
	26
	 

	offsetdrukkerij
	gelijkblijvend management doorstart
	14
	15%

	 
	nieuw management doorstart
	24
	26%

	 
	stopgezet
	54
	58%

	 
	surseance
	1
	1%

	Totaal offsetdrukkerij
	93
	 

	prepressbedrijf
	faillissement vernietigd
	1
	4%

	 
	gelijkblijvend management doorstart
	5
	19%

	 
	nieuw management doorstart
	3
	12%

	 
	stopgezet
	17
	65%

	Totaal prepressbedrijf
	26
	 

	printbedrijf
	gelijkblijvend management doorstart
	4
	13%

	 
	nieuw management doorstart
	5
	16%

	 
	stopgezet
	22
	71%

	Totaal printbedrijf
	 
	31
	 

	zeef flexobedrijf
	nieuw management doorstart
	2
	22%

	 
	stopgezet
	7
	78%

	Totaal zeef flexobedrijf
	9
	 

	Eindtotaal
	 
	185
	 


Tabel 1 Vervolg van de faillissementen in de grafische industrie per categorie bedrijf 2001 t/m Q3 2005

Het faillissementsspel

De meeste faillissementen in de grafische industrie blijken voorspelbaar te zijn. Er zijn een aantal signalen welke op een aanstaand faillissement wijzen. Er is vaak sprake van een jaarlijks verminderde solvabiliteit, het eigen vermogen wordt in jaren voorafgaand aan het faillissement geleidelijk opgemaakt. Er vinden onderinvesteringen als gevolg van problemen met de liquiditeit plaats. Er kunnen echter ook overinvesteringen zijn die zich manifesteren door het nemen van onverantwoorde risico’s. Verder komt het regelmatig voor dat ondernemers hun bedrijf in de periode voorafgaand aan het faillissement uitmelken. 

Bij doorstarts onder gelijkblijvend management wordt het faillissementsspel gespeeld. Het krachtenspel tussen verschillende belanghebbenden die strijden om de beste uitkomst voor zichzelf. Dit spel wordt in het onderzoeksrapport beschreven. Bij financiële problemen moeten deze ondernemers kiezen tussen een reorganisatie en een doorstart. Ondernemers kiezen voor de doorstart omdat de arbeids- en reorganisatiekosten in de grafische industrie te hoog zijn. Verder gaan banken en crediteuren te lang door met kredietverlening waardoor het bedrag aan schade te hoog oploopt. Tot slot blijkt dat faillissementen worden uitgelokt door managers in loondienst. Deze managers hebben meer baat bij een faillissement dan bij een overname. Als gevolg van het faillissementsspel worden schuldeisers en personeelsleden gedupeerd.

Hoewel een aantal grafische ondernemers zich in de pers vaak kritisch uitlaten over hun doorstartende collega’s ondervinden zij vrijwel geen schade. Het meest gehoorde bezwaar van concurrenten is dat de prijsdruk wordt veroorzaakt door doorstarts. Dit is niet onderbouwd. De verhouding doorgestarte bedrijven op de totale bedrijfspopulatie is te gering. Het capaciteitseffect van doorstarts op de markt voor grafische dienstverlening is 0,3%. (voor drukkerijen 0,45%) Bovendien zijn er geen aanwijzingen dat doorstartende ondernemers aan prijsdumping doen. Prijsdumping is wel regelmatig waar te nemen in de periode voorafgaand aan het faillissement. 

Faillissementsfraude

In de grafische industrie wordt faillissementsfraude vaak gesuggereerd maar zelden bewezen. Er zijn geen aanwijzingen gevonden dat faillissementsfraude in de grafische industrie vaker voorkomt dan in andere branches. Aantoonbare faillissementsfraude heeft doorgaans te maken met paulineus handelen. Als faillissementsfraude wordt vastgesteld wordt hier door het Openbaar ministerie nauwelijks tegen opgetreden. Er zijn weinig gevallen waarbij bewust naar een faillissement met of zonder doorstart wordt toegewerkt met als doel te frauderen. Veruit de meeste faillissementen en doorstarts vinden plaats met de rug tegen de muur. De ondernemer heeft meestal geen resterende opties.

Faillissementsoorzaken 

Failliete ondernemers geven volgens de verslagen van curatoren meestal aan dat hun faillissement samenhangt met de slechte economische omstandigheden waarin de grafische industrie opereert. De meeste faillissementen hangen echter samen met slecht management. 

De volgende faillissementsoorzaken komen in de grafische industrie regelmatig voor:

· Te dure nieuwbouw en interne verbouwingen. Relatief veel faillissementen en reorganisaties vinden plaats kort nadat een grafisch bedrijf naar een nieuwbouwlocatie is verhuisd.

· Opvolgingsproblemen. Bedrijfsopvolging binnen de familie mislukt regelmatig door incompetentie. In deze gevallen worden opvolgers zonder de noodzakelijke ondernemerskwaliteiten om het bedrijf goed te kunnen leiden benoemd. 

· Conflicten met werknemers die uitmonden in een dure afvloeiingsregeling 

· Verkeerd gekozen investeringen als gevolg van te optimistische omzet begrotingen

· Grote vorderingen die oninbaar blijken waardoor liquiditeitsproblemen ontstaan. 

· Het verlies van een grote klant waarvan men te afhankelijk is geworden. 

Structureel zien we bedrijven met een “One stop shopping”strategie en groepsbedrijven onder centrale aansturing vaker dan anderen in de problemen komen. Verder blijkt dat ondernemers in de problemen komen omdat ze onvoldoende inzicht in de eigen opbouw van de eigen kostprijs.

Oorzaak en gevolg van doorstarts

We hebben in ons onderzoek onderscheid gemaakt tussen doorstarts onder nieuw en bestaand management. Het blijkt dat circa 17% van de doorstarts onder gelijkblijvend management binnen enkele jaren mislukt. Een kwart van de doorstarts onder gelijkblijvend management wordt uitgevoerd om een personeelsreductie uit te voeren terwijl een kleine 40% van de doorstarts een financiële oorzaak heeft. 20% van de doorstarts hebben te maken met een strategiewijziging. Deze bedrijven richten zich bijvoorbeeld op nieuwe markten of verplaatsen hun productie naar het buitenland. Doorstarts onder nieuw management mislukken zelden. Deze feitelijke overnames bestaan voor een derde uit management buy outs door voormalige werknemers. 44% wordt van deze groep wordt voortgezet door een individueel bedrijf. 23% wordt opgenomen in een groep van meerdere grafische bedrijven. Wanneer doorstarts onder nieuw management mislukken is dit meestal na een opname in een centraal aangestuurde groep van bedrijven.

	gelijkblijvend management doorstart

	financiële herstructurering
	11
	37,9%

	mislukte doorstart
	5
	17,2%

	personeelsreductie
	7
	24,1%

	strategiewijziging
	6
	20,7%

	Totaal
	29
	100,0%


Gevolgen van doorstarts onder gelijkblijvend management 

	nieuw management doorstarts

	groepsovername
	10
	23,3%

	individuele overname
	19
	44,2%

	management buy out
	14
	32,6%

	Totaal
	43
	100,0%


Gevolgen van doorstarts onder nieuw management 
Adviezen

Surseance van betaling als methode om te reorganiseren wordt in de grafische industrie niet of nauwelijks toegepast. De nieuwe faillissementswet zal deze reorganisatiemethode stimuleren waardoor het aantal doorstarts naar verwachting zal afnemen. Met een goed gebruik van de nieuwe regels kunnen de reorganisaties op een meer voorspelbare wijze uitgevoerd gaan worden. Hier hebben zowel ondernemers als crediteuren en personeelsleden belang bij. Verder kan de branche doorstarts voorkomen door het ontslagrecht en de sociale regelingen te versoepelen. Er moet vooral gekeken worden naar de kostbare RFR regeling. 

De schade als gevolg van de faillissementen kan ook beperkt worden als banken en crediteuren minder lang door zouden gaan met financieren. Falende ondernemers in de grafische industrie blijven vaak, hopend op betere tijden die niet komen, te lang doorgaan waardoor de schade oploopt. 

Tot slot blijkt dat het doorstarten gefrustreerd kan worden door, als belanghebbende, bezwaar te maken. Herhaalde doorstarts kunnen verhinderd worden door bewust reputatieschade aan te brengen.

Het onderzoeksrapport (prijs € 85,-) is vanaf vandaag beschikbaar en kan besteld worden via www.richardvanhoorn.nl
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